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| ABSTRACT 

The research aims to analyze and study the most important reasons for the delay of government construction projects within 

the municipality of Kufra and its various sources, and to propose solutions to avoid these reasons or reduce their impact on the 

project, to determine the relative importance of delay factors and to show the arrangement of factors and categories according 

to their importance at the time of delay. The problem studied is that many building and construction projects face delays in the 

implementation process within the municipality. Hence, the research question can be formulated as follows: What are the 

reasons for the delay in the construction project in the city of Kufra? A questionnaire was developed to interview the respondents 

to assess the reasons for delaying construction projects in the city of Kufra. After that, the questionnaire was distributed to (45) 

targeted sample who are specialists in the field of construction working in governmental, private and other institutions, including 

managers of project offices in a number of government sectors that own projects, site managers and engineers. (40) 

questionnaires that were relied upon in this study were retrieved. The analytical descriptive approach was followed to find out 

and evaluate the reasons for the delay in the implementation of projects within the municipality by using statistical analysis of 

the data collected by the electronic spreadsheet program. The analysis included arranging the various reasons according to 

indicators of relative importance. The analysis revealed the factors and categories most contributing to the delay. 
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 الملخص: 
اح حلول لتفادي تل ك يهدف البحث الى تحليل ودراسة أهم أسباب تأخر مشاري    ع التشييد الحكومية داخل بلدية الكفرة ومصادرها المختلفة واقتر

ا لمستوى أ
ً
وع، تحديد الأهمية النسبية لعوامل التأختر وإظهار ترتيب العوامل والفئات وفق . الأسباب أو التقليل من أثرها على المشر هميتها عند التأختر

ي عملية التنفيذ داخل البلدية. تم تطوير استبانة
ات ف  ي تمت دراستها هي أن العديد من مشاري    ع البناء والتشييد تواجه تأختر

لمقابلة  المشكلة التر
ي مدينة الكفرة. بعد ذلك، تم توزي    ع الاستبيان على )

مستهدفة من هم مختصير  بمجال ( عينة 45المبحوثير  لتقييم أسباب تأختر مشاري    ع البناء ف 
ي عدد من القطاعات الحكومية   صاحبة 

وعات ف  ي ذلك مديرو م مكاتب المشر
ي مؤسسات حكومية وخاصة ومؤسسات اخري، بما ف 

التشييد يعملون ف 
جاع ) ي هذه الدراسة. تم اتباع40المشاري    ع ومديرو المواقع ومهندسون. تم استر

ي تم الاعتماد عليها ف 
ي التحليلىي لمعرفة  ( استبيانه التر

المنهج الوصف 
ي تم جمعها بواسطة برنامج الجداول الإ

ي للبيانات التر
ي تنفيذ المشاري    ع داخل البلدية باستخدام التحليل الإحصائ 

ونية وتقييم أسباب التأختر ف  لكتر
ات الأهمية النسبية. كشف التحليل عن العوامل ا لمؤشر

ً
. كانت  وتضمن التحليل ترتيب الأسباب المختلفة وفق ي التأختر

والفئات الأكتر مساهمة ف 
تيب كالتالىي )المالك 

ة -الاستشاري -المقاول  –النتائج من حيث الجهة المسئولة عن تأختر المشاري    ع بالتر أسباب اخري(.  حددت الدراسة أهم عشر
ا. حسب تح30أسباب لتأختر المشاري    ع الهندسية ببلدية الكفرة من قائمة فيها )

ً
ليل اراء عينة الدراسة والاهمية النسبية لكل سبب منها. ( سببًا مختلف

ي مشاري    ع البناء والتحكم فيه داخل مد
ا للنتائج المذكورة لتقليل التأختر ف 

ً
وع المسؤولة عن التأختر وفق  ينة الكفرة. كما تمت التوصية لأطراف المشر

 مالك.  -مهندس  -مقاول  -مشاري    ع إنشائية  -تأختر الكلمات المفتاحية: 
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ي كل الدول س         واء الدول المتقدمة 
أو الدول النامية، حيث يش         كل قطاع البنية التحتية قطاع الإنش         اءات يعد من أكتا قطاعات الاقتص         اد ف 

، والمياه، والأبنية الجبء الأكتا من قطاع الإنش  اءات، ثم بعد ذلك  ، ومحطات ال   ف الص  لي
الطرق والجس  ور والأنفاق والمطارات والموائ  

ي السكنية الخاصة والعمارات السكنية. 
 مشاري    ع المبائ 

 من ش         خص أو جهة وتحتاط إلى وقت طويل لتنفيذ العقد، و التالىي وعملية الإنش         اء والتص         ميم عملية مركبة 
ي تنفيذها أكتر

حيث يتداخل ف 
ي الخط  

ي المخط  ل  ه  س                 ب  ب ت يتر ف 
ن  امج البمت  وع ب  الك  ام  ل عن التا ف  هنه  ا تواج  ه مش                   اا  ل وظروف شتر متوقع  ة تؤدي الى ت  أخر المش                 ر

ي المواد المس        تخدمة أو مش        اال تؤدي الى حلول محل
المقاول وتنفيذ العقد عن طريق مقاول آخر أو نتيجة أس        باب اخري  والتص        ميم أو ف 

وع.  وع، أو المصمم، أو الاستشاري، أو نتيجة ظروف خارجة عن ارادة أطراف إدارة المشر  خاصة بمالك المشر

  س      بب تعقيد المش      اري    ع من حيث التص      ميم وطرق التنفيذ، مما دفع
ً
ا العديد من الباحثير   أص      بق القلق من تأخر المش      اري    ع الإنش      ائية كبتر

ي الدول النامية،  س                 بب العبء الذي نش                 كله هذه ال اهرة على عاتق عملية التنمية على القطاعير  
للكتابة حول الموض                 وع، وخاص                 ة ف 

ي هذه ال اهرة كاف  للفت
. البحث ف  وع البناء المخط  ووقت الانتهاء الفعلىي

 الحكومي والخاص. التأختر المقص    ود هو الفرق بير  وقت مش    ر
الانتباه لما تفرض    ه هذه ال اهرة من عواقب مالية واقتص    ادية على الدول ككل وعلى ص    ناعة البناء  ش    كل خاص، وكذلك ا ثار الس    لبية على 
ي يمثلها ص    احب العمل والمس    تش    ار والمقاولون، الذين يتعير  عليهم جميعًا دفع تكاليف إض    افية نتيجة التكلفة شتر 

 أقطاب عملية البناء، التر
ة على المشاري    عالمدفو   عة. النفقات المباشر

وبش      كل عام فهن أس      باب هذه ال اهرة ومص      ادرها بالتأكيد س      تنح        بير  رب العمل والاس      تش      اري والمقاول إض      افة إلى الجهات الس      اندة 
ها من من مات شتر حكومية مراقبة للعملية الإنشائية بصورة عامة.  اخيص وشتر ويمكن تصنيف  الأخرى كالمؤسسات الحكومية المانحة للتر

ي المش    اري    ع 
العديد من الأس    باب بحس    ب مص    درها أو الجهة المس    ببة لها بحيث أن هذه الأس    باب تت افر فيما بينها لتش    كل ظاهرة التأختر ف 

ي المشاري    ع أو ضعف الأداء للمقاول أو صعو ة تحقيق بعض الجوانب القان
 ما تكون هذه الأسباب  شكل أوامر ت يتر ف 

ً
ونية الإنشائية، وشالبا

اخيص المطلو ة للعمل.  ي التر
 ف 

 2-مشكلة الدراسة

ا قلي
ً
ي عملية التنفيذ، ويمكن القول إن هناك عدد

ات ف  ي تمت دراستها هي أن العديد من مشاري    ع البناء والتشييد تواجه تأختر
 المشكلة التر

ً
لا

ي ال
ي المواعيد النهائية المحددة ف 

ي يتم تنفيذها دون تأختر ف 
ا من المشاري    ع التر

ً
ات طويلة جد ا لفتر

ً
واقع. يتوقف تنفيذ بعض المشاري    ع أحيان

وع، مما يؤ  ي المشر
ا سلبًا على جميع الأطراف المشاركة ف 

ً
وع، يمكن أن يؤثر أيض وع مما يؤثر سلبًا على المشر ي المشر

دي بعد مرحلة البداء ف 
وع وال رامات المتأخر  ي ذلك. ومن هنا يمكن صياشة إلى زيادة التكاليف؛ تكاليف إضافية أو تكلفة استكمال المشر

ي نسبب ف 
ة على الجهة التر

ي بلدية الكفرة؟
وعات البناء ف  : ما أسباب تأخر مشر  سؤال البحث على النحو التالىي

 للإجابة على سؤال الدراسة تم طرح الفرضيات التالية: 

وع  سبب المالك أسباب تأختر ال ، أسباب تأختر المشر وع  سبب المقاولير  (، اسباب تأختر المشر فير  وع  سبب الاستشاري )المشر مشر
وع  سبب أسباب اخري.   أسباب تأختر المشر

 

 3-أهداف الدراسة

اح حلول  يهدف البحث الى تحليل ودراسة أهم أسباب تأخر مشاري    ع التشييد الحكومية داخل بلدية الكفرة ومصادرها المختلفة واقتر
وع، ت ا لتفادي تلك الأسباب أو التقليل من أثرها على المشر

ً
حديد الأهمية النسبية لعوامل التأختر وإظهار ترتيب العوامل والفئات وفق

 .  لمستوى أهميتها عند التأختر

 4-اهمية الدراسة

ي 
وع من معرفة الاسباب التر ي مشاري    ع التشييد داخل البلدية والاثار الناتجة عنه ومساعدة أطراف المشر

محاولة الحد من اسباب التأختر ف 
. تؤدي الىي التأختر  ي المشاري    ع ومحاولة الحد من زيادة التكاليف الناتجة من عملية التأختر
ف   

وع على فهم  ي لها تأثتر من خلال مساعدة أطراف المشر
ي تنفيذ مشاري    ع التشييد والتر

ي الحد من أسباب التأختر ف 
تكمن أهمية هذا البحث ف 

ي خفض تكلفة المشاري    ع الإنشائية  س
. ومحاولة المساهمة ف  بالإضافة إلى تقليل ضياع فرص المجتمعات  بب التأختر سبب التأختر

 للاستفادة من خدمات هذه الإنشات والاستثمار فيها. 

 5. الدارسات السابقة  
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يسعى الباحث هنا بتعريف أهم الدراسات السابقة المتعلقة بأسباب تأخر المشاري    ع الانشائية وفيما يلىي تعريفا بالدراسات الأقرب لموضوع 
 الدراسة: 
اجع  شكل قام ي مشاري    ع البناء والتحقيق فيها، لذا فهن هذا الجبء من الدراسة ستر

ت العديد من الأوراق بدراسة أسباب وعوامل التأختر ف 
ي 
ي تؤثر على التأختر البمت 

ي المملكة العر ية السعودية ودول أخرى لإجراء مسق محدث للأسباب التر
ات البناء ف  . Aziz, R)   نقدي أسباب تأختر

Hakam, A. A, 2016-F. & Abdel .) 

ي مشاري    ع البناء العامة السعودية  
ي أسباب التأختر ف 

وع  .تبحث هذه الورقة ف  تم تصنيف أسباب التأختر بناءً على المراحل المختلفة لمشر
العوامل  ( (4) ( عوامل بعد إرساء العطاءات ، و3( عوامل أثناء إرساء العطاءات ، )2( عوامل قبل إرساء العطاءات، )1 )البناء، وهي 
ا من صناعة  211تمت إدارة استبيان وتوزيعه على  .عامل تأختر من خلال إجراء مجموعة تركتر   50حددت هذه الدراسة  .العامة

ً
مشارك

  )Alsuliman, J. A. 2019(بًا للتأختر من خلال مجموعة مركبةسب 20تم تحديد أهم . البناء

ي البلدان النامية
وع ف  ات التأختر  .يعد تأختر البناء أحد المعوقات الأساسية لتحقيق أهداف المشر تهدف هذه الدراسة إلى معرفة أسباب وتأثتر

ي البلدان النامية
ي البناء ف 

دولة نامية  28تم جمع الأدبيات ذات الصلة ل   .ريقة تحليل المحتوىتم إجراء مراجعة شاملة للأدبيات باتباع ط .ف 
ة من  ي الفتر

ت ف  شر
ُ
ي ن
ي ثلاث مناطق ج رافية، أي جنوب 2016إلى  2006من المجلات العلمية التر

. تم تجميع البلدان النامية المختلفة ف 

ق الأوس  وأفريقيا ق آسيا والشر ي هذه المناطق، تم تحديد إجمالىي  .وجنوب شر
ي إطار  53 ف 

 للتأختر ف 
ً
تم  .مجموعات رئيسية 8سببًا محتملا

، التخطي  والجدولة شتر الصحيحة،  .تكرار وترتيب هذه العوامل ي الدفع من قبل المالك، مشكلة التدفق النقدي للمقاولير 
العوامل، التأختر ف 

ي البلدان الناميةوت يتر الن ام من قبل المالك أثناء البناء ، من الأسباب  سوء إدارة الموقع ،
اء  .الحاسمة للتأختر ف  ستساعد هذه الدراسة الختا

ي البلدان النامية
ات البناء وإدارة المشاري    ع ف    & ,.Islam, M. S)الأااديميير  والمهنيير  على حد سواء على تقديم المزيد من الأفكار حول تأختر

 Trigunarsyah, B. 2017) 

 ً ي تهدف إلى اكتش      اف العوامل الأكتر تأثتر
وع وتجاوز التكاليف والتوص      ية بالإجراءات الممكنة من خلال التحقيق ف  ي نس      بب تأختر المش      ر

ا التر
ي ثلاثة بلدان مختلفة

اليا هي ) .دراس     ة الحالة ف 
ي أس     تر
ا ف  ً ي التخطي  والجدولة، )1العوامل الأكتر تأثتر

( 3( طرق البناء، و )2( أوجه القص     ور ف 
ا هي )المراقب  ة الفع  ال  ة وعملي  ة الت   ذي  ة ا

ً ي ش  ان  ا، العوام  ل الأكتر ت  أثتر
ي ش                 ه  ادات ال  دفع، )1لراجع  ة، بينم  ا ف 

( التقلي  ل من تكلف  ة 2( الت  أختر ف 
وع، و ) يا، ) .( تعقيد المش   اري    ع3المش   ر ي مالتر 

ة المقاول شتر 3( س   وء إدارة الموقع و )2( التخطي  شتر الس   ليم للمقاولير  )1ومع ذلك، ف  ( ختا
االكافية هي العوامل الأكتر تأ ً  ,R. K. 2016) . (Shahثتر

ي أوشندا. وقد 
ي القطاع العام ف 

ي مش          اري    ع البناء وتجاوز التكاليف ف 
ي أس          باب التأختر ف 

كان الهدف الرئيس          ي من هذه الدراس          ة هو التحقيق ف 
ا. تم اختيار هيئة أجريت هذه الدراسة على وجه التحديد للتعرف على أسباب التأختر والتجاوزات وتصنيفها حسب تكرارها وشدتها وأهميته

ي )
ان المدئ  ( كدراس     ة حالة للتحقق من ص     حة نتائج المس     ق. تم حس     اب قيم مؤشر التكرار، ومؤشر الش     دة، ومؤشر الأهمية، وتم CAAالطتر

ي 
ات ف  : الت يتر ي مش       اري    ع البناء على النحو التالىي

ين المعنية. تم العثور على أهم خمس       ة أس       باب للتأختر ف  نطاق  ترتيب جميع العوامل العش       ر
  ,.Alinaitwe, H)العمل، الدفعات المتأخرة، ض         عف المراقبة والس         يطرة، وارتفاع تكلفة رأس المال وانعدام الأمن الس         يا ي وعدم الاس         تقرار

Apolot, R., & Tindiwensi, D. 2013)    

ي ذلك المقاو 
ا من نقاط الضعف بما ف 

ً
ي البلدان النامية، عدد

لون شتر الأكفاء، وعدم كفاية المعدات تواجه صناعة نشييد الطرق، خاصة ف 
ات الحديثة. نتيجة لذلك ، شالبًا ما تتأثر المشاري    ع سلبًا من حيث تجاوز التكلفة ونقص السلامة وضعف الجودة. لا تقت  آثار هذه الإخفاق

ا، فقد تكون العواقب بعيدة المدى، 
ً
ة جد وع نفسه؛ لأن هذه المشاري    ع شالبًا ما تكون كبتر وقد يكون لها تأثتر على الاقتصاد على المشر

( ي
 (. Van, L. T., Sang, N. M., & Viet, N. T, 2015 الوطت 

ي الإمارات العر ية المتحدة باستخدام بيا
ي ف  ي وأبو ظتا ي دئا

ي إمارئر
نات يعرض هذا البحث نتائج دراسة أنواع وأسباب وتكرار مطالبات البناء ف 

. تم تحليل البيانات وعرض نتائج هذا التحليل جنبًا إلى جنب مع التوصيات مطالبة لمجموعة متنوعة من المشاري    ع  124من  ي الإمارتير 
ف 

ي البناء. أن مطالبات التعويض ناشئة من العوامل المسببة للتأختر ووجد ان اوامر الت تر والاعمال الإ 
ضافية حول كيفية تقليل منع المطالبات ف 

ي تلك المطالبات وان العو 
اعات ف    .  Zaneldin. E, 2006)(امل المدرجة تحت بند صاحب العمل هي من أسباب مطالبات التعويضمن اسباب الت  

ي اقتص       اد تايلاند وص       نفتها إلى  26حددت 
مجموعات، وتم جمع البيانات من خلال زيارة المواقع  6س       ببًا للتأختر تؤثر على ص       ناعة البناء ف 

يد إلى   و 17وإرس    الها بالتا
ً
كة 18مقاولً وع، واحد مس    تش    ارًا، وشر وعا  12اس    تش    اريير  على  6متعاقدين و 8وافق  .تص    ميم، ومالك مش    ر مش    ر
ي الموقع ب   اس                 تخ   دام ج   داول مق   ابلات من م   ة وشتر من م   ة .فق  تم اختي   ارهم للزي   ارات

تم إجراء مق   ابلات مع م   ا  .أجري   ت المق   ابلات ف 
ا ، يمثلون  30مجموعه  وع 2.5ش    خص    ً ا لكل مش    ر تدعم نتائج  .ع دراس    ات من اقتص    ادات نامية أخرىتمت مقارنة نتائج المس    ق م .ش    خص    ً

ي 
ي ثلاث طبقات: )أ( مش    اال النقص أو القص    ور ف 

ي الاقتص    ادات النامية يمكن أن تتداخل ف 
الدراس    ة الرأي القائل بأن مش    اال ص    ناعة البناء ف 
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اريير  و )ط( المش     اال الناجمة عن عدم البنية التحتية للص     ناعة ) ش     كل أس     ا ي توريد الموارد( )ب( المش     اال الناجمة عن الملاك والاس     تش     
 . (Ogunlana, S. O Promkuntong, K., & Jearkjirm, V, 1996) كفاءة المقاول

ي الأردن؛ 28حددت 
، تم تطوير اس    تبانة مس    ق لتقييم تص    ورات  س    ببًا للتأختر تؤثر على مش    اري    ع البناء ذات النوع التقليدي من العقود ف 

ً
أولا

، تم توزي    ع الاستبانة على عينة عشوائية من المقاولير  والاستشاريير   .حول الأهمية النسبية لأسباب تأختر البناءالمقاولير  والاستشاريير  
ً
ثانيا

ي الأردن
ة ف  ي مش                      اري    ع كبتر

م     ان لاختب     ار الارتب     اط بير  تص                 نيف المق     اولير   .الع     املير  ف  ثم تم اس                 تخ     دام مع     ام     ل ارتب     اط رتب     ة س                 بتر
ة المقاول، والتمويل والمدفوعات، وإنتاجية العمل، و  ء اتخاذ القرار، كش   فت الدراس   ة أن تد .والاس   تش   اريير   خل المالك، وعدم كفاية ختا

، وإنتاجية العمالة كانت أهم عامل تأختر  ا للمقاولير 
ً
ة عوامل، وفق   .Odeh, A)والتخطي  شتر الس         ليم، والمقاولير  بالباطن من بير  أهم عش         ر

)M., & Battaineh, H. T 2002 . 

ات الأهمية النسبية وحددت درجات التأثتر لتسعة ونسعير  )حددت مؤ   ي م  وتناولت أهم 99شر
ي تأختر مشاري    ع البناء ف 

 نسبب ف 
ً
( عاملا

، خاص  ة بعد الثورة الم   ية تم تص  نيف العوامل المس  تكش  فة تحت التص  نيفات الأس  اس  ية التس  عة  .العوامل والمجموعات المس  ببة للتأختر
 (4) عوامل التأختر المتعلقة بالتص     ميم؛ (3) عوامل التأختر المتعلقة بالمقاول؛ (2) تأختر المتعلقة بالاس     تش     اري؛( عوامل ال1( التالية: )9)

عوامل التأختر  (7) عوامل التأختر المتعلقة بالعمل؛ (6) عوامل التأختر الخارجية ذات الص                 لة؛ (5) عوامل التأختر المتعلقة بالمعدات؛
وع9و ) ل التأختر المتعلقة بالمالك؛عوام (8) المادية ذات الص  لة؛ ي مجموعات قائمة   .( عوامل التأختر المتعلقة بالمش  ر

تم تجميع النتائج ف 
ي من المس   تجيبير  

ة من المش   اركير  والكادر المهت  تيب .على الختا ي المجموعات من خلال نتائج التر
تم تطوير  .تم تحقيق أهم وأقل العوامل ف 

وع؛نموذط التنبؤ لتقدير المدة الف ح علية للمشر  (Aziz, R. Remon. 2013) .دراسة حالة حقيقية تم فيها اختبار دقة النموذط المقتر

ي هو تحديد الجهة  .الهدف الرئيس     ي الأول للبحث هو تحديد وترتيب الأس     باب الرئيس     ية لتأختر المش     اري    ع الهندس     ية 
الهدف الرئيس     ي الثائ 

تض       منت المرحلة الأولى مقابلات شتر من مة مع ممارس      ير   .راء البحث على ثلاث مراحلتم إج .المس       ؤولة عن الأس       باب الرئيس       ية للتأختر 
ي ص          ناعة البناء الم           ية

ا باس          تخدام اس          تبيان 35تتألف المرحلة الثانية من مس          ق لعينة من خمس          ة وثلاثير  ) .منخرطير  ف 
ً
ف ا محتر ً ( خبتر

اء مختلف أطراف صناعة البناء؛ .مخصص وعوهي المق يمثل هؤلاء الختا المرحلة الثالثة من  .اول وصاحب العمل والمستشار / مدير المشر
ي تم جمعها،

ا الجهة المس      ؤولة  .من أجل تحديد تكرار وترتيب أس      باب التأختر  البحث ش      ملت تحليل البيانات التر
ً
ش      مل تحليل النتائج أيض      

ي خم  ) .عن الأس    باب المختلفة
 (2) .( الأس    باب المتعلقة بالبناء1( فئات رئيس    ية: )5أظهرت النتائج أن أس    باب التأختر يمكن تص    نيفها ف 

( الأس        باب التقنية ذات 5و ) الأس        باب المالية ذات الص        لة ؛ (4) الأس        باب الس        ياس        ية ذات الص        لة ؛ (3) الأس        باب الإدارية ذات الص        لة ؛
وُجد أن المقاول وص    احب العمل  .ةأس    باب مالي 1س    ياس    ية و 1أس    باب إدارية و 7أس    باب تتعلق بالبناء و 3س    ببًا  12تض    منت أهم  .الص    لة

 Ghany, M. 2013)-. (Ezeldin, A. S & Abdelالأولى 12مسؤولان عن كل سبب من الأسباب ال  

ي الإمارات العر ية المتحدة. تم تحليل وجه 
تم تطوير اس       تبيان مفص       ل واس       تخدامه للحص       ول على معطيات من المهتمير  بص       ناعة البناء ف 

ير  لتص   نيف أس   باب التأختر على أس   اس مؤشر الأهمية النس   بية. اتفق المقاولون والاس   تش   اريون على أهم أس   باب ن ر المقاولير  والاس   تش   اري
. وكش       ف البحث أن  ي الوقت المحدد. تم تحديد أهم 50التأختر

ات ولم تكتمل ف  ي الإمارات تواجه تأختر
أس       باب  10٪ من مش       اري    ع البناء ف 

ات البن  اء من خلال ه  ذا البح  ث. اعتم  ا ، و  ء عملي  ة اتخ  اذ القرار من قب  ل الم  الكير  من لت  أختر ي
د المخطط  ات، والتخطي  المبكر شتر الك  اف 

ي الإمارات العر ية المتحدة
ي صناعة البناء ف 

 . Sayegh, S. M. 2006)‐(Faridi, A. S., & El الأسباب الرئيسية للتأختر ف 

ي الكويت، وتمت مقابلة ثلاث
ي ص  ناعة البناء ف 

ها وتكرارها. تم 30ير  )ذكر أس  باب التأختر ف  اء لتحديد أس  باب التأختر ومس  توى تأثتر ( من الختا
ين ) ، وكشفت الدراسة أن الأسباب المالية والتصميمية هي أهم 6( سببًا وتم تقسيمهم إلى ست )29اختيار نسعة وعشر ( مجموعات للتأختر

  (Soliman, E. M,2010) .أسباب التأختر 

ات الأهم ي )83ية النس    بية لثلاثة وثمانير  )أجرى مس    حًا لتقييم مؤشر
ي ثمائ 
ي مش    اري    ع 8( عامل تأختر محتمل تم تجميعها ف 

( فئات رئيس    ية ف 
ي هونغ كونغ

: )5أش  ارت نتائج البحث إلى أن الأس  باب الخمس  ة ) .البناء ف  كة كانت كما يلىي
اف 1( الرئيس  ية والمش  تر ( س  وء إدارة الموقع والإشر

ي الأعم  ال5الت يتر من قب  ل الم  ال  ك و ) (4)ب ء شع  ة اتخ  اذ القرار ) (3 ظروف الأرض ال تر متوقع  ة  (2)علي  ه
  & ,.Chan, D. W)( الت يتر ف 

Kumaraswamy, M. M,1997) . 

، تم اختيار نس         عة ونس         عير  )
ً
ي مش         اري    ع البناء. إجمالا

 لتكون جبءًا من مس         ق الاس         تبانة وتم 99تم تحديد عدد من عوامل التأختر ف 
ً
( عاملا

ي القطاع الخاص والعامة. تم تحليل 9ا إلى نس    ع )تحديدها وتص    نيفه
كات البناء ف  اء وممثلير  من شر ( فئات رئيس    ية. تم إجراء المس    ق مع ختا

تيب والنس       ب المئوية البس       يطة. تم عرض ترتيب العوامل والفئات حس       ب مس       توي RIIالبيانات باس       تخدام مؤشر الأهمية النس       بية ) (، التر
   .(Aziz, R. Remon,2013))الثورة الم ية( 52/1/2011أهميتها على التأختر خاصة بعد 
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ي مشاري    ع البناء. على العك  من ذلك، تواجه مع م دول العالم، 
ات ف  ي تواجه مثل هذه التأختر

إندونيسيا ليست الدولة الوحيدة التر
ي المقام الأول عن سوء

ي تنتج ف 
ي قطاع التشييد، والتر

 البلدان النامية، هذه المشكلة ف 
ً
وع  وتحديدا التخطي  قبل التنفيذ وسوء إدارة المشر

 (. Duran, O,2006(خلال مراحله المختلفة

ي يوجهها المقاول والعديد من أوامر الت يتر من قبل المالك هي الأسباب الرئيسية  
اتفق مع م المستجيبير  على أن الصعو ات المالية التر

ي . لتأختر البناء
ات ف   ) ,.Sweis, G., Sweis, R اللوائق والقوانير  الحكومية من بير  أقل الأسباب أهميةصُنفت ال روف الجوية القاسية والت تر

)Hammad, A. A. & Shboul, A,2008 . 

 منهج الدارسة  -6

ي )
او فئات رئيسية تم استخلاصها من خلال  ( سبب او عامل تأختر مختلف تم تصنيفها إلى أر   ع محاور 30يمكن تلخيص منهجية البحث ف 

ي ص          ناعة البناء داخل المدينة. 
تم تطوير اس          تبانة  الاطلاع على الدراس          ات الس          ابقة والمقابلة الش          خص          ية مع المبحوثير  من لهم علاقة ف 
عينة ( 45) علىالاس         تبيان  توزي    عبعد ذلك، تم  .للمقابلة المبحوثير  لتقييم أس         باب تأختر مش         اري    ع التش         ييد الحكومية داخل بلدية الكفرة

ي مؤس           س           ات حكومية وخاص           ة ومؤس           س           ات اخري، 
ي ذلك مديرو مس           تهدفة من هم مختص           ير  بمجال التش           ييد يعملون ف 

مكاتب  بما ف 
ي عدد من القطاعات الحكومية   ص  احبة المش  اري    ع 

وعات ف  جاع ) ومديرو المواقع ومهندس  ون. المش  ر ي تم الاعتماد 40تم اس  تر
( اس  تبيانه التر

ي 
ي تنفيذ المشاري    ع داخل البلدية باستخدام التحليل  هذه الدراسة.  عليها ف 

ي التحليلىي لمعرفة وتقييم أسباب التأختر ف 
تم اتباع المنهج الوصف 

ي للبيانات 
ونية ) الاكس       يل (وتض       من التحليل ترتيب الأس       باب المختلفة الإحص       ائ  ي تم جمعها وتحليلها بواس       طة برنامج الجداول الإلكتر

التر
ا لمؤشر 

ً
ي التأختر وفق

 .ات الأهمية النسبية كما كشف التحليل عن العوامل والفئات الأكتر مساهمة ف 
 تم تصميم الاستبانة بجبأين: 

، عدد  : )النوع، المستوي التعليمي ة، مكان العمل، سنوات الجبء الأول: يشتمل على البيانات الاساسية لعينة الدراسة وهي  الصفة( الختا

: يش  تمل على   ي
مجموعة من الأس  ئلة، تركب على عدد ار عة محاور رئيس  ية) أس  باب تتعلق بالمقاول، أس  باب تتعلق بالاس  تش  اري،  الجبء الثائ 

بأس        باب التأختر ، أما الأس        اليب    ( فقرة تمثل الأس        ئلة الخاص        ة30أس        باب تتعلق بالمالك، أس        باب أخري(وقد اش        تمل الاس        تبيان على )
ي نتائج  الإحصائية المستخدمة فهي تحليل التكرارات

، مع التنويه أن التكرارات والنسب المئوية ف  ي
الذي يعتتا إحدى وسائل التحليل الوصف 

 -أحيانا –نادرا  -الإجابة تم تناولهم بناءً على فقرات متعددة الإجابات بمعت  إعطاء للمبحوث فرص                 ة التأش                 تر على أكتر من اختيار )إطلاقا
ي –شالبا 

وعات بالقطاعات الحكومية. دائما(،بالإضافة الىي الإجابات التر  افادة بها مدراء المكاتب المشر

 التحليل والمناقشة-7
ي بلدية الكفرة من وجهات ن ر مختلفة

ي مش               اري    ع البناء ف 
س               تفحص البيانات المقدمة من  .س               يتم الن ر إلى العوامل المس               ببة للتأختر ف 

تص        نيف هذه العوامل وتص        نيفها بناءً على تقرير مؤشر الأهمية المبحوثير  وس        يكون ذلك أس        اس اختيار حالة الفرد من الاس        تبيان. س        يتم 
 النسبية الخاص بها. 

  تحليل البيانات الأساسية 7-1

ها، ويعرض الباحث فيما يلىي مجموعة من  ي صورة اشكال بيانية احصائية وتحليلها وتفستر
بعد اجراء المعالجة الاحصائية، تم رصد النتائج ف 

ي توضق العينة )
: الأشكال التر  مجتمع الدراسة( مع قراءتها  شكل مخت  ومبس ، وكانت النتائج على النحو التالىي
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 )الشكل رقم 1( يوضق البيانات الأساسية للمبحوثير  

من  العينة هم من   %18% من عينة  الدراس     ة هم  الأشلبية الع مي  من الذكور وان نس     بة 83(نجد أن ما نس     بته 1من خلال الش     كل رقم )
ة لعينة الدراس    ة من خلال الش    كل الس    ابق نجد أن ما نس    بته .لطبيعة العملالاناث  وذلك   5%هم من س    نة الى  18كما يبير  : س    نوات الختا
فما فوق ،الأشلبية الع م من عينة 16% هم من 50س     نة و  15-10% من  8س     نوات و  10-5من عينة الدراس     ة هم من  %25س     نوات و 

من  ة لدى ععنة الدراس   ة عالىي جدا ُ و س   نوات ولكن وجو  15الدراس   ة هم   اكتر ة الأخرى يش   تر  إلى أن س   نوات الختا ي س   نوات الختا
د نس   ب ف 

ة العملية لدى ععنة الدراسة.   ھو المطلوب أي أن وجود عن  الختا

%ھم قطاع 68%من الععنة ھم مكاتب هندس             ية و15%من ععنة الدراس             ة قطاع خاص و23من خلال الش             كل أيض             ا نجد أن ما نس             بته 
، %من ععنة الدراس                ة  68كذلك نجد ان ما نس                بته    .%68بنس                بة  النس                بة الع م من ععنة الدراس                ة ھم من القطاع الحكومي  حكومي

. 15%من الععنة مقاولون و18مهندسون و  %ھم مالك من القطاع الحكومي

 بالمقاول.  تحليل أسباب التأختر المتعلقة 7-2

 

 

 

 

 

 

 

ي والاهمية النسبية للأسباب التأختر المتعلقة بالمقاول  )الشكل 2( يوضق قيمة الوس  الحسائا

. 2الش    كل ) ي من وجهة ن ر المس    تجو ير   ( ي هر نتائج تقييم أس    باب التأختر المتعلقة بالمقاول من حيث الأهمية النس    بية والوس      الحس    ائا
ة المتعلقة بالمقاول اس             بب من أس             باب ا 7أكتر اس             باب التأختر المتعلقة بالمقاول تعتتا شاية بالأهمية، حيث وجد س             بعة  لتأختر العش             ر

ي دفع الدفعات للمقاول من طرف المالك 77% وقد راء نس  بة 70تحص  لت على قيمة نس  بة اهمية اعلىي من 
% من المس  تجيبير  ان التأختر ف 

ي مجال التشييد جاء بنسبة 
ة المقاول ف  ي أسباب 64كأكتر سبب للتأختر بينما ضعف ختا

 تأختر المشاري    ع % و التالىي يعتتا السبب المهم ف 

3.633.633.453.653.65
3.20

3.653.683.453.503.60

73%73%69%73%73%64%73%74%69%70%72%
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3.552

71%

الوسط الحسابي الأهمية النسبية 

3.153.28

2.88

3.283.20

3.60

63%66%58%66%64%72%

عدم اوجود اتصال بين 
اطراف المشروع

عدم كفاءة حهاز 
الاشراف

ي تأخير الاستشاري  ف
استلام الاعمال من 

المقاول 

عدم التزام طاقم 
الاستشاري بالدوام 

الرسمي

رسومات التصميم غير
دقيقة 

عدم وجود صلاحيات 
لجهاز الاشراف

الوسط الحسابي الأهمية النسبية 

3.229

65%

الوسط الحسابي الأهمية النسبية 

 

 

 

 

 

ي والاهمية النسبية للمحور المتعلق بالمقاول3)الشكل   ( يوضق قيمة الوس  الحسائا

 بالاستشاري.  تحليل أسباب التأختر المتعلقة 3 -7

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ي والاهمية النسبية للأسباب التأختر المتعلقة الاستشاري  )الشكل رقم 4( يوضق قيمة الوس  الحسائا

اف حيث تحص           ل على أقل قيمة أهمية نس           بية   أن أقل اس           باب التأختر أهمية كان الس           بب( يبير  4الش           كل ) % 57عدم كفاءة جهاز الاشر
ي   أهمية نس       بية من بير  أس       باب التأختر المتعلقة " ، يُعد الس       بب2.85ومتوس         حس       ائا

رس       ومات تص       ميم شتر دقيقة ث هو الس       بب الأكتر
ي   %. 68واهمية نسبية  3.375بالاستشاري. حيث كانت قيمة المتوس  الحسائا

ي   3.14كما جاء تقيم محور المتعلقة بأس    باب التأختر المتعلقة بالاس    تش    اري بدرجة أحيانا ومس    توي متوس      حس    ب قيمة الوس      الحس    ائا
ي فئة العوامل ذات الصلة بالاستشاري. 

 الموضحة بالشكل البيائ 

 

 

 

 

 

 

 

ي والاهمية النسبية للمحور المتعلق بالاستشاري  )الشكل رقم )5( يوضق قيمة الوس  الحسائا
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 7-4 تحليل أسباب التأختر المتعلقة بالمالك. 

ي والانحراف المعياري والاهمية للأسباب التأختر المتعلقة بالمالك  )الشكل رقم 6( يوضق قيمة الوس  الحسائا

ي الش   كل )المالك من حيث الاهمية النس   بية والمت نتائج تقييم أس   باب التأختر المتعلقة بص   احب العمل
دمت ف 

ُ
ي ق و الن ر  (6وس     الحس   ائا

ي تودي الىي تأختر 
ي دفع المس           تحقات المالية للمقاول ثمن اكتر الأس           باب التر

 إلى قيمة الأهمية النس           بية يمكن ملاح ة ان العبارة ثالتأختر ف 
وع من قبل المالك بأهمية نس                 بية  ات من المالك اثناء العمل بنس                 بة 76المش                 ر وجاءت العبارة إعطاء المالك % 73% تليها طلب الت تر

ي تأخر 68تعليمات  ش           فوية  
% اقل س           بب. كما جاءت الأس           باب الأخرى بنس           ب أهمية عالية أيض           ا مما يجعل المالك الأكتر مس           ؤولية ف 

ي مرتفع، ومس   توي شالباالمش   اري    ع. جاء تقيم محور المتعلقة بأس   باب التأختر المتعلقة بالمالك بدرجة   3.58، حس   ب قيمة الوس     الحس   ائا
ي رقم 
 (. 7الموضحة )بالشكل البيائ 

 

ي والانحراف المعياري والاهمية النسبية للمحور أسباب تتعلق بالمالك.   )الشكل رقم )7( يوضق قيمة الوس  الحسائا

3.60
3.803.75

3.48
3.703.55

72%76%75%70%74%71%

التاخير في دفع 
المستحقات المالية 

للمقاول 

وقع التاخير في تسليم م
المعمل الي المقاول 

تكليف المقاول باعمال
إضافية

إعطاء المالك تعليمات 
شفوية

ضعف التواصل بين 
المالك مع الأطراف 

الأخرى

طلب التغيرات من 
المالك اثناء العمل 

الوسط الحسابي الأهمية النسبية 

3.646

72.9%

الوسط الحسابي الأهمية النسبية 
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 حليل أسباب تأختر المتعلقة بأسباب باخريت 5

ي والاهمية النسبية للمحور أسباب باخري                           (الشكل رقم 8(يوضق قيمة الوس  الحسائا

ي  و من بير  اس    باب التأختر ثبعد المس    افة بير   (8الش    كل رقم ) ي هر نتائج تقييم هذه الاس    باب من حيث اهميتها النس    بة والوس      الحس    ائا
ي الأسباب  بنسبة 

ي 70مدينة الكفرة ومدن الشمالث  جاء بأهمية نسبية  عالية بمقارنته ببافر
ا ف   إيصال المواد والمعدات %   والدي يوثر كثتر
ي أس   عار المواد  ثانيا  بنس   بة 

ي وفتها المحدد  .وقد جاء س   بب الت تر ف 
وع ف  % ويعتتا من الأس   باب 67والعمالة الخاص   ة واللازمة لإتمام المش   ر

وع من عدمه .جاء ثس            بب ظروف ا ي تأخر المش            ر
ي الخارجة عن الإرادة وتوقعات المقاول الا انه يعتتا عامل موثر جدا ف 

لطق  القاس            ية ف 
ي بعض الأوقات كان أقل الأس       باب  أهمية بنس       بة  " المنطقة 

%  كما جاء تقيم  59. وارتفاع الحرارة الامر الذي يعيق  الاعمال الخرس       انية  ف 
ي   متوس     ومس    توي   حيانا بدرجة  امحور المتعلقة  بأس    باب أخرى   ي الش    ك 3.58حس    ب قيمة الوس      الحس    ائا

ل  الموض    حة بالش    كل البيائ 
 (9رقم)

 

ي والاهمية النسبية للمحور المتعلق أسباب باخري  )الشكل رقم 9( يوضق قيمة الوس  الحسائا

 

 7-6 تصنيف أسباب تأختر المشاري    ع حسب الجهة المسببة للتأختر 

ي تأختر المش            اري    ع داخل مدينة الكفرة اتض            ق انا المالك جاء بنس            ب تم
% من اراء 72ة أهمية   تحليل البيانات لمعرفة الطرف الأكتر تأثتر ف 
ا بنسبة  اهمية 65% تلاه الاستشاري بنسبة اهمية 71المستجيبير  للدراسة وجاء المقاول بنسبة اهمية  %  64.5% وجاء أسباب اخري أختر

ي ه (10الش      كل رقم)
ي تم تحليلها ف 

ي ه الدراس      ة حس      ب أهميتها كما مذيوض      ق الأهمية النس      بية للمحاور. كما تم ترتيب الأس      باب التر
وض      ق ف 

 (. 1الجدول رقم )

ي مدينة الكفرة  من وجهة ن ر 30أس      باب التأختر   ال ث
ي مش      اري    ع البناء ف 

ا زمنيًا ف  ً ي نس      بب تأختر
ث تم تص      نيفها حس      ب نس      به الأهمية  والتر

ي الجدول رقم)
ي دفع المس                 تحقات المالية للمقاول19لوحظ أن العامل الأول ) (1المس                 تجيبير  كما هو موض                 ق ف 

ث المتعلق (  ثالتأختر ف 
ي مدينة الكفرة 76بمحور المالك كان أكتر تأثتر مع مؤشر الأهمية النس    بية يس    اوي 

ي مش    اري    ع البناء ف 
  %  باعتباره الس    بب الرئيس    ي للتأختر ف 

3.13
2.93

3.183.28
3.603.60

2.875

63%59%64%66%72%72%
58%

رسومات غير  م أخطاء في التصمي
مكتملة

ظروف الطقس 
ةالقاسية في المنطق

حتية عدم توفير بيئة ت
في موقع الغمل 

ر التغيير في أسعا
المواد

لدية بعد المسافة بين ب
ل الكفرة  ومدن الشما

الاحداث التي مرت 
بها المدينة

الوسط الحسابي الأهمية النسبية 

3.23

64.5%

الوسط الحسابي الأهمية النسبية 
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اف وآخر س    بب ث ما جاء وك.%  من كل أس    باب التأختر 57)الاس    تش    اري (ث الأقل تأثتر بمؤشر الأهمية النس    بية يس    اوي   عدم كفاءة جهاز الاشر
 مطابقا  راء مدراء

وعات الذين أجريت معهم المقابلات الشخصية من قبل الباحث وتم سؤالهم من خلال الاستبيان عن سبب تأختر المشاري    ع   مكاتب المشر
وع)المالك( وع حيث أجاب جميعهم ان سبب التأختر هو الأمور المالية من الجهة الممولة للمشر فون عليها كمالك للمشر ي يشر

 . التر

تيب  المحور وصف العبارة التر
الأهمية 
 النسبية

ي دفع المستحقات المالية للمقاول 1
 %76 المالك التأختر ف 

ات من المالك اثناء العمل 2  %75 المالك طلب الت تر

 %74 المالك ضعف التواصل بير  المالك مع الأطراف الأخرى 3

 %74 المقاول سوء إدارة الموقع من قبل المقاول 4

 %73 المقاول قص قطع ال يار المعداتن 5

ي اختبارات المواد المطلو ة 6
 %73 المقاول التأختر ف 

ي توفتر المواد المطلو ة الىي الموقع 7
 %73 المقاول التأختر ف 

 %72 الاستشاري رسومات التصميم شتر دقيقة 8

ي نسليم موقع المعمل الىي المقاول 9
 %72 المالك التأختر ف 

 %72 اخري بير  بلدية الكفرة ومدن الشمال بعد المسافة 10

 %72 المقاول نقص مش لىي المعدات 11

 %72 المقاول أخطاء تتطلب إعادة التنفيذ 12

ام المقاول بتعليمات الاستشاري 13  %72 المقاول عدم التر 

 %71 المالك تكليف المقاول بإعمال إضافية 14

ي دفع الدفعات للمقاول من طرف ال 15
 %70 المقاول مالكالتأختر ف 

 %70 المالك إعطاء المالك تعليمات شفوية 16

ي الموقع 17
 %69 المقاول تعطيل المعدات عن العمل ف 

وع 18 ي للمشر
 %69 المقاول عدم عمل جدول زمت 

ام طاقم الاستشاري بالدوام الرسمي  19
 %66 الاستشاري عدم التر 

ي أسعار المواد 20
 %66 اخري الت يتر ف 

ي موقع العملعدم تو  21
 %66 اخري فتر بيئة تحتية ف 

ي مجال التشييد 22
ة المقاول ف   %64 المقاول ضعف ختا

 %64 اخري رسومات شتر مكتملة 23

ي مرت بها المدينة 24
 %64 اخري الاحداث التر

ي استلام الاعمال من المقاول 25
 %64 الاستشاري تأختر الاستشاري ف 

ي التصميم 26
 %63 اخري أخطاء ف 

وع 27  %63 الاستشاري عدم وجود اتصال بير  أطراف المشر

اف 28  %63 الاستشاري عدم وجود صلاحيات لجهاز الاشر
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ية( يوضق ترتيب أسباب التأختر حسب الأهمية النسب1الجدول رقم )  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 )الشكل ر قم )10( يوضق الأهمية النسبية للمحاور

 

 .الاستنتاجات8

 استقصاء شاركت فيه حوالىي 
نتائج البحث يهدف هذا البحث الى تحديد الأسباب الرئيسية لتأختر المشاري    ع الهندسية ببلدية الكفرة و ير 

ي مؤسسات حكوم40)
ية وخاصة ومؤسسات اخري. وكانت النتائج من حيث الجهة ( عينة مستهدفة مختصير  بمجال التشييد يعملون ف 
تيب كالتالىي )المالك

ة أسباب لتأختر  أسباب اخري(. -الاستشاري -المقاول  – المسئولة عن تأختر المشاري    ع بالتر حددت الدراسة أهم عشر
ة أس30المشاري    ع الهندسية ببلدية الكفرة من قائمة فيها ) ا. وجاءت أهم عشر

ً
: ( سببًا مختلف ي دفع المستحقات المالية  (1)باب هي

التأختر ف 
ي اختبارات المواد المطلو ة3( تكليف المقاول بأعمال إضافية، )2للمقاول، )

( ضعف 5( أخطاء تتطلب إعادة التنفيذ، )4، ) ( التأختر ف 
ي توفتر 8ميم شتر دقيقة ، )( رسومات التص7( سوء إدارة الموقع من قبل المقاول،)6التواصل بير  المالك مع الأطراف الأخرى، )

( التأختر ف 
ي الموقع، و )9المواد المطلو ة الىي الموقع من طرف المقاول ، )

بعد المسافة بير  بلدية الكفرة  ومدن  (10( تعطيل المعدات عن العمل ف 
 الشمال .حسب  تحليل اراء عينة  الدراسة  والاهمية النسبية لكل سبب منها. 

 التوصيات  9

ا للنتائج
ً
ي مشاري    ع البناء والتحكم فيه داخل مدينة الكفرة.  وفق

 المذكورة أعلاه، يمكن التوصية بالنقاط التالية لتقليل التأختر ف 

 :توصيات للمالك 9-1

ي اعتمادها ونسديد 1)
وع مما يقلل من التعديلات، وعدم التأخر ف  ي المشر

( ان يقوم المالك بدراسة متطلباته واحتياجاته جيدا قبل البدء ف 
 تخلصاتها حال وجودهامس

  اهتمام الجهات المالكة بمعالجة ما لها من مشاال مع الجهات العامة (2) 

وع (3) ي اعتماد ونسديد مستحقات الأطراف الأخرى بالمشر
 ( المقاول –الاستشاري  (عدم التأخر ف 

وع وظروفه قبل التعاقد على تنفيذ(4) ي توقيع الجباءات على  m(5) هتأكد المالك من توفر المعلومات اللازمة عن المشر
عدم التهاون ف 

ي التأختر 
  .المقاول الذي نسبب ف 

 

 

اف 29  %59 الاستشاري عدم كفاءة جهاز الاشر

ي المنطقة 30
 %58 اخري ظروف الطق  القاسية ف 

71%

65%

73%

64.5%

المقاول الاستشاري المالك أسباب اخري
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  : توصيات لجهة الاستشاري 9-2

 وتوجيهات صاحب العمل والتنسيق مع (1)
ً
 وفنيا
ً
وع هندسيا اف على التنفيذ حسب متطلبات المشر المصمم قبل اجراء اي تعديلات  الأشر

 .رئيسيه على التصاميم

ي أي أخطاء قبل نسليم هذه الوثائق للمقاولمراجعة وثائ (2) 
 . ق التصميم مراجعة دقيقة وتلاف 

ية واجراء التعديلات اللازمة على المخططات والوثائق الأصلية لتتناسب وطبيعة العمل الجديدة وان يقوم  (3) دراسة وإعداد الأوامر الت تر
  .بالتنسيق مع المصمم بخصوص أي تعديلات

  : توصيات للمقاول 3 -9

ي (1)
نامج البمت   تأمير  المواد اللازمة للإنشاء قبل الموعد المحدد للتا

وع  (2)   .إنشاء اتصال واضق بير  المقاول وجميع أطراف المشر

ي  9-4
ر علىي المقاول لذلك نوصي المقاول بدراسة الموقف جيدا   ودراسة حاله الطق  ف 

عوامل اخري اشلب العوامل الأخرى تعود بال  
ي الحسبان بعد المدينة عن مدن المدينة واجرا 

ي أسعار المواد وكذلك وضع ف 
ات ف  ء اللازم لمواجهة ال روف الجوية القاسية وتفادي الت تر

وع ي للمشر
ي وقتها المناسب بحيث لا يتأثر الجدول البمت 

ي توفتر المواد ف 
 .الشمال الامر الذي يؤدي الىي التأختر ف 
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